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Aikamme suuri ys.I
hyvinvoinnin ja talo svun irtik

luonnonvarojen kulutuksesta

+ Koettu hyvinvointi
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»

Luonnonvarojen kaytto ja
ilmastopaastot (1.5°C)

Digitalisaatio o)
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Pariisin sopimus on historiallinen
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Maailmalla vauhti kiihtyy

Yritysjohtajat vaativat
kunnianhimoisia tavoitteita ja

,ggk :_’j_‘an;telsm sdadoksia London to become Europe’s ‘Silicon Valley’ for clean tech
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KEY MEGATRENDS DRIVING LOW-CARBON BUSINESS

Climate Change The Future of Energy Smart is the New Green
INVESTMENTS IN LOW-CARBON SOLUTIONS ARE ANNUAL MARKET FOR  THE GLOBAL ENERGY ANNUAL MARKET FOR SMART CITIES
NEEDED TO LIMIT GLOBAL WARMING TO 2C RENEWABLE ENERGY MIX IN 2050 SMART CITIES BY 2025

The Future of Mobility Urbanisation The Future of Infrastructure
ANNUAL MARKET BILLIONS OF WORLD’S POPULATION PEOPLE LIVING IN GLOBAL INVESTMENTS  WIRELESS CAPACITY
FOR HYBRID AND LIGHT DUTY IN BILLIONS URBAN AREAS IN INFRASTRUCTURE INCREASE THROUGH

ALL-ELECTRIC VEHICLES VEHICLES DEVELOPMENT 5G
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SITTI<3 Source: Sitra Studies 102 (Frost & Sullivan)



CURRENT FINNISH STRENGTHS AND FUTURE GLOBAL MARKETS

ANNUAL GLOBAL MARKET SIZE US$ BILLION
GROWTH BY 2050

'X"X"X"X' SMART GRID Q 400 'X"X"X"X' ?kncATl:)TRY @ -
‘X"X"X"X' BIOFUELS Q 760 'ﬂ' 3D PRINTING — @ 210
— @

PROSUMER
‘X"X' MARKET 120
BATTERY BUILDING ENERGY
T‘X' STORAGE 20 'R"ﬂ"ﬂ"ﬂ' MANAGEMENTSYSTEMS ®  ® 93
AND ENERGY SERVICES
‘X"X"X. GREEN BUILDING 5
MATERIALS

KKK mosiiry

180 ‘X"X' ENERGY HARVESTING = — 55

'X"X' eMOBILITY 5200
SMART WASTE
'X"X"ﬂ' & WATER — @ 130
AUTONOMOUS MANAGEMENT
'X"W' DRIVING 3600 i |
‘X"X' PACKAGING — @ 180
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Suomen mahdollisuudet

* Yhteisty0 ja kansainvalinen
positio

Tasaisempi pellkentta
Kasvavat markki

. Z%Hweep-riski, ienenee
- Alykaupling|t, glyliikenne,
dlyverkat, alytehtaat,
hiopoltt aineet, bi d
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Hiilineutraalius ja vahahiilisyys yritysten
strategisen kilpailukyvyn lahteena

7 suomalaisyrityksista pitaa Toimialoista etenkin energia, ymparisto-
5 %* hiilineutraaliutta ja vahahiili-  ala seka metsa- ja paperiteollisuus pita-
syyttd tarkeind strategisen kilpailuky-  vat niita tarkeina. Vahiten tarkedksi asia
vyn ldhteind nyt tai tulevaisuudessa. koetaan metalliteollisuudessa.

Kysymys: Kuinka tirkeitd hiflineutraahis ja vihdhiiliset tuotteet ja ratkaisut ovat yrityksenne strateqisen kilpailukyvyn lihteend? (1-4)

| | |
Energia

Ympdristdiala

Metsd- ja paperiteollisuus
Elintarviketeollisuus
Kemianteollisuus

Kaivannais- ja mineraaliteollisuus
Elektroniikka ja tietojarjestelmat
Rakentaminen

Metalliteollisuus

0% 10 20 30 40 50 60 70 80 40 100%
Y Todella tarkeita Jokseenkin tarkeitd Eivit tarkeitd nyt, Eivt tarkeitd E0S
mutta ovat tarkeitd

tulowraicnndacc s
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Suomalaisten yritysten mielesta:

Suomalaisista yrityksista pitaa hiilineutraaliutta
tarkeana strategisen kilpailukyvyn lahteena nyt
tai tulevaisuudessa (Taloustutkimus, 2015)

Suurimmat esteet hiilineutraaliuden Ajurit hiilineutraaliuden tavoittelemiselle:
tavoittelemiselle: Tarkeimmat

1 Bl

Positiivinen yritys- ja brandikuva

32% Rahoituksen puute Lainsaadannén vaatimukset

Lainsdadanto ja poliittisen tuen Vahiten
puute

32%
Uusien cleantech ratkaisujen kehittaminen

Uuden liiketoiminnan kehittaminen

Uusille markkinoille paasy

SITRA
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Cleantech and industry competitiveness

Industry competitiveness with
new business

Development of new
business opportunities

C0O2 abatement cost

Industry competitiveness

 Due to increased abatement cost CO2 emission reduction leads in the
long run to the loss of industry competitiveness...

« ...unless it is compensated with new cleantech business and new
technology opportunities

 ...which leads to a new level of increased competitiveness

SITIRA Sitra e Jaana Pelkonen o 2016 o 12




Hiilineutraali teollisuus -avainalue
Leallsays 1/2014 — 9/2016

Kiihdytamme teollisuuden muutosta osaksi hiilineutraalia
yhteiskuntaa.

Hiilineutraali

Teollisuudella on keskeinen rooli ilmastotavoitteiden
toteuttamisessa innovaatioiden ja tarjoaman kautta.

Yhteiskunnan tehtavana on luoda yrityksille uudistumiseen
kannustava toimintaymparisto.

=
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)

Hiilineutraalissa bisneksessa
on tulevaisuus

Tama tyokalupakki tarjoaa keinojasmukautua
tulevaisuuden haasteisiin. Tyokalujen

avulla voit kehittaa yrityksesi litketoimintaa
vahahiilisemmaksi ja puhtaammaksi, mika
pitaa ylla kilpailukykya jaluo kasvua.

SITRA

#hiilineutraali

astobisnes

Sitra e Jaana Pelkonen e 2016 e

14




Hiilineutraaliuudesta saa strategista kilpailuetua

kokonaisvaltaisen muuntumisen kautta

Yhteiskunta

Yritysten yhteiskuntavastuu

Ymméama muutoksen
kokonaisvaltaisuus

Selvita oma Bhtotianteesi Laadi oma
J2 poimi parhaat vinkit etenemissuunnitelmasi

Hiilineutraalius

Visio

f Strategia »

Hiilineutraalius on yrityksen strategian keskeisia lahtokdfitia.
etunojassa suuntaavat toimintaansa cleamech-raﬁnsupen wkant‘-n parantavat
kasvule

kilpailukykyaan ja luovat edeliytyksia

SrveverIrrevNITL

I‘I Johtaminen ja ynt{ﬁﬁdﬁ(@r‘fw

Johtamisen kautta toummtaympmon muy stﬁurtyvat osﬁsn stgeglaa
Hidineutraalius integroituu osaks{jiohtamistaiskien skigghalintadje toiminnan
kehitt3fmista, mika Ylh pohja ‘&a kyvylle

. Paas‘@l’e‘hokkuus »

Paastotehokkuuden tavoittelu hyodyttaa yrityksen brandia seka tuo sille
kustannushyotyja. Paastatehokkuuden tavoitteleminen edellyttas, etta
yrityksess3 ymmarretiin oman toiminnan hiilijalanjaki seka hiilikadenjalki. :
$

T e

et, jotkal

D e T T

€

Uudet puhtaat
liikketoiminta-
mahdollisuudet »

Tulevaisuuden markkinoilla puhtaat ratkaisut
ovat myyntivaltti ja kilpailukyvyn edeliytys.
Hitlineutraalius luo 6 000 miljardin euron
suuruiset markkinat dlykkaille vihreille
ratkaisuille vuoteen 2050 mennessa.

Nwaayshsoy3
ejujioyaninf

Arvoketjut ja hiilikadenjalki

Resurssiviisaus

Sitra ¢ Jaana Pelkonen e 2016 ¢ 15



Suomi tarvitsee kansainvalisen mittaluokan
hiilineutraalin kiertotalouden referenssialueita

Vanhojen Mahdollistava @ Kansainvalisen
toimintamallien ® toimintaymparisto mittaluokan

haastaminen ja EEENESEIE
vahvuuksien

hyddyntaminen

 Kaupunkisuunnittelu
 Energiajdrjestelman uudistaminen
« Liikenne ja liikkkuminen
« Kulutus ja materiaalikierrot
ELAMA

Sitra ¢ Jaana Pelkonen e 2016 ¢ 16







Biokaasusta hiilineutraalia liiketoimintaa

Hiilineutraali
bisnes

Visio

Pitkalla
tihtdimells

Keskipithkalld
aikavalilla
Seuraavien
strategiasyklien
aikana

Heti

[ H € a

Strategia Johtaminen ja Uudet puhtaat Paastotehokkuus
yrityskulttuuri liiketoimintamahdollisuudet




Biokaasu kasvuun ekosysteemeilla

« Suomessa on viime aikoina heratty biokaasuun (ja ravinnekiertoon), muualla
aikaisemmin. Esimerkkimaissa on toteutettu biokaasustrategiat ja —tuet

« Kyseessa on monipuolinen ja laaja kokonaisuus, jota taytyy kehittaa
kokonaisekosysteemina

« Kasvupolut/skenaariot ovat toimiva viitekehys tarkastelulle
« Biokaasussa on satojen miljoonien liiketoimintapotentiaali:

+5 TWh/a lampoa
loppukéyttidjahinnalla 30-50 eur/MWh 150 — 250 miljoonaa euroa TAI

+5 TWh/a sahkoenergiaa
loppukéyttijahinnalla 70 — 90 eur/MWh 350 — 450 miljoonaa euroa TAI

+5 TWh/a liikkennebiokaasua
loppukayttijdhinnalla 90 eur/MWh 450 miljoonaa euroa

SITRa Lahde: Biokaasu kasvuun ekosysteemeilld, 2016 Sitra ¢ Jaana Pelkonen e 2016
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Suomessa biokaasun tuotanto on kasvussa ja
ekosysteemeista on hyvia esimerkkeja

Biokaaasu Suomessa 2015 Ekosysteemiesimerkkeja

» Biokaasua tuotetaan noin 180 miljoonaa Envi Grow Park
m3/a (850 GWh/a) « Jepuan Biokaasu Oy
* Ruotsi: yli 1800 GWh/a « Ab Stormossen Oy
« Liikennebiokaasu: 24 tankkausasemaa Kalmarin maatila, Metener Oy
« Ruotsi: 161 julkista tankkaus-asemaa; ~ * Ekokemin kiertotalouskyla
1600 GWh liikennekayttoon
« Energiakdytto: 600-700 GWh, alle 1%
uusiutuvasta energiasta
» Saksa: 41 000 GWh; sahkon tuotanto
5 % kokonaiskulutuksesta
« Tuotanto maatiloilla: n. 15 maatilaa

« Ruotsi: n. 50 maatilaa

» Saksa: yli 8000 maatilaa

SITRA Lahde: Biokaasu kasvuun ekosysteemeilld, 2016 Sitra e Jaana Pelkonen ¢ 2016 « 20



Biokaasuliiketoiminnan ekosysteemi on laaja ja

monimuotoinen kokonaisuus

Paltokaswvit
Energiakaswvit

Metsdtdhtect

Metsh

Kotitalous-
jatteet

Lampda ja

Kierratys-

sdahkida

Fien-CHF
Tms,

Kiarritys-

lannoitteat

lannoitteidan

Biokaasu-
laitokset

CO2:a teolli-
suvsks yttoon

Kaaasua, lam-
pod ja sahkoa
teollisuudelle

Tuatanto

Kaasun
jalostus Paingistettu tai

nesteytetty kaasu

Yolima-
laitos

Kaasua, lampda ja
sahkia kotitaloukesiin

Lahde: Biokaasu kasvuun ekosysteemeilld, 2016
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Liiketoimintaekosysteemeja mahdollistavat ja
edistavat toimenpiteet

Maaseudun
tulevaisuus

Tuotteiden kysynnan ja kilpailukyvyn lisdaminen

Kaasu- Yhteistydhankkeiden ja -mallien aktivointi

ajoneuvojen
lapimurto

Biokaasu
palaa

Suotuisa saados- ja osaamisymparistd, teknologiat

Poliittinen tuki ja myonteinen ilmapiiri

Ravinnekierron

mallimaa

Lahde: Biokaasu kasvuun ekosysteemeilla, 2016
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